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>>Member Briefing Series

Mettre la discussion d’aujourd’hui en contexte

e Le projet Collaboration Synergie des semences (« CSS ») a été mis sur pied pour élaborer la vision du systéme de semences de
prochaine génération au Canada.

e Au cours des derniers mois, le Comité de surveillance de CSS et les principales organisations nationales de I'industrie des
semences qui le composent (ACPS, ACCS, ICS, AASCC, CPTA, et CropLife Canada) ont travaillé avec Strategy Corp Inc. (« Strategy
Corp »), un cabinet d’experts-conseils indépendant, afin d’aider a réaliser cette vision.

* En mettant a profit les points forts de chaque organisation et leur position au sein de la chaine de valeur du secteur des
semences, StrategyCorp élabore un Modele de fonctionnement cible (« MFC ») pour la nouvelle Organisation nationale des
semences (« ONS »)

Objectifs de la présentation

e Faire le point sur les progres a ce jour pour les membres et décrire les éléments clés de I'ébauche de travail actuelle du modele de
fonctionnement cible. La mise a jour sur les progres est un reflet de la réflexion actuelle sur le modéle de fonctionnement
cible en date de février 2020

e Obtenir la rétroaction des membres sur I'ébauche de travail actuelle du MFC, et s’attaquer aux questions, commentaires ou
préoccupations plus vastes

« Enoncer les prochaines étapes
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Contexte du projet et principes de conception
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>>Contexte du projet et principes de conception
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>>Contexte du projet et principes de conception

Synergie des semences, c’est s’attaquer directement aux défis auxquels I'industrie des semences du Canada est confrontée

Ennovembre 201& $a O2yaSAifa RSa AAE 2NAF VA A LiichbRnt dur Sysergie des semehd
« Le systéme de semences de prochaine génération au CamafadzA | YA & Sy f dzYASNBE (NRA A
des semences du Canada est confrontée

1. {GAYdzZ SNJ ft QAY Y20 GA2Y
« D’autres marchés dotés de processus de réglementation plus prévisibles
attirent les investissements et le Canada y perd au change ».

2. Moderniser le cadre de réglementation des semences
« La croissance et la diversification de I'industrie des semences ont
dépasseé la capacité du gouvernement a y répondre ».

______________________________________________________ |
3., NBSNJ f QOhNHIyAal A2y RS mSyYSy

« Les diverses organisations se composent de membres et méme i

d’administrateurs qui se recoupent, ce qui accapare beaucoup de temps et 1

de ressources des membres en question ». I
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>>Contexte du projet et principes de conception

Le Livre blanc a recensé plusieurs domaines d’intérét potentiels pour I'ONS et a prévu les
avantages de collaborer au sein d’'une organisation unique

s2viAySa Rojy o[ /—
In

1. Mettre a jour la prestation de réglements sur les produits vestissements Egalité des
V2dz8St dzE LI2dzNJ f QAYY 20 GA2Yy RI y| accrus chances | ¢ |
végetaux

2.aSUUNB Sy dzdzoNB dzy aeéaasysS |
variétés de semences pour les semences protégees par la Pl

3. Rationaliser les exigences dReglement sur les semences
moderniser le cadre de réglementation

4, DEFAYANI dzy y2dz0Sl dz Y2R8fS RS LIN
programme de certification des semences

f Aa

R dza

5. Créer un «guichet unigue» pour tous les services de
reglementation des semences et services aux membres Adoption dela Services/

6. / NBSNJ dzy Y2R8fS 2NABIyAAlI GA2Yy Yy St technologe efficaces /S LJf
efficient
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>>Contexte du projet et principes de conception

Les principes de conception adoptés pour créer le Modeéle de fonctionnement cible s’inspirent
du Livre blanc et placent les membres et les clients au cceur des activités de 'ONS

Le secteur des semences demeure efficient et
efficace

Une ONS qui attire et conserve un personnel de
premier plan

Approche coordonnée des enjeux ayant une
incidence sur le secteur dans toute la chaine
de valeur

Créant une voix unique, unie pour 'industrie

Services de valeur et perfectionnement
professionnel pour les membres

Habilitant I'assurance de la qualité du systeme
de semences

Capacité de mener le secteur dans I'avenir

__ @ @ @ STRATEGYCORP.COM

Principes de conception

(1) Maintenir une vaste représentation et autorité pour les membres

@! YSt A2NBNI f QSE LIS NR Sy OdgvichRtSrique¥ SoiréeNS &
soutien

@ Eiminer les dédoublements et redondances inutée
Axer les services et les ressources sur la maximisation de la valeur pour les

membres

@Améliorer la capacité de dialoguer avec les organes de réglementation et“les
AVUOSNBSYlFyGa St RQAYTFE dzZSNJ &dzNJ S dzE

Maintenir et étendre la capacité de donner suite aux pouvoirs de réglementatig
délégués

@ Equilibrer la représentation et la défense des intéréts avec les mandats en
matiére de services et de réglementation

Il OONRPNnGNB fF OFLIOAGS SO tQlFraiGSydaAa:
e tout le secteur des semences
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>>Contexte du projet et principes de conception

Nous suivons un processus exhaustif pour élaborer une ONS qui opérationnalise le Livre
blanc et les principes de conception
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Modele de fonctionnement cible de travail :
Prestation de services et organisation
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>>Couche du MFC de travafrestation des services

En fusionnant les cing organisations de I'industrie des semences, I'ONS offrira plus de 36
services essentiels a ses membres et clients

|
(&)
— Tous les services originaux sont maintenus Modele de prestation de services aguichet unique»
V A
V — * Tous les services originaux offerts par chacune des cing * Lafusion des services dans toute la chaine de valeur sous une seule
Vv - organisations fondatrices de 'ONS sont maintenus en vertu du ONS crée un « guichet unique » pour la prestation des services
@ cadre proposé — * Donne aux membres et aux clients un acces sans faille aux services
et aux processus de réglementation par le biais d’'une seule adhésion

Avantage pour les membres
Plus grande facilité et simplicité d’acces a une vaste gamme de services

Répartition des services en@roupes fonctionnel$ Perfectionnement professionnel dans toute 'ONS

|
* Les membres et le personnel de I'ONS auront un acces sans précédent

aux occasions de formation et de perfectionnement grace a un
* La catégorie des services aux clients permet aux non-membres de programme de perfectionnement professionnel a la grandeur de

profiter de I'expertise de I'ONS et offre une source de revenus I'organisation

* Pour maximiser faffectation des ressources, les services sont clairement organisés en I
|
|
|
|
|

additionnelle : * De meilleures occasions de perfectionnement professionnel a la grandeur
|
|
|
|
|
|

guatre « Groupes fonctionnels » distincts

de l'organisation pour les intervenants non membres seront aussi offertes

Avantage pour les membres
Occasions accrues de développement de carriere pour les membres

Avantage pour les membres

Loptimisation des services ajoute une valeur pour les membres (la
fonction définit la forme)
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>>>>Couche du MFC de travatrestation des services

A titre d’exemple, la vaste gamme de services offerts par chaque organisation des semences
fondatrice a été regroupée dans des catégories de services de base, ou « Groupes fonctionnels »
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>>Couche du MFC de travafrestation des services

La conception de 'ONS proposée est simple et facilite 'acces des membres a un
personnel spécialisé pour offrir les services actuels et futurs

(a)
'\'/:' [ $4 YSYONB& a2yl
v

pour assurer ’harmonisation du personnel

I'organisation

Avantage pour les membres

Acces a un personnel hautement technique et professionnel

@ ® © STRATEGYCORPCOM

0 __

f Q20

— * L'élément moteur de I'organisation sera de desservir ses membres
v _@° Les DRP se fondent sur un sondage des membres et leurs réponses

Avantage pour les membres
Axé sur les membres et sur les résultats

R ————

Personnel professionnel possédant une vaste expérienc
des politiques, des reglements et des membres

e L'ONS tirera profit de la vaste expérience d’un personnel
professionnel possédant des connaissances uniques pour doter

i e i R

SN A LANGanyBation lgllii €orréplandldéxN&rdcg v S

e La structure organisationnelle correspond a la prestation des
services

e Ceci permettra une prestation de services efficace et un soutien
qui maximisent le budget et les ressources de I'ONS

Avantage pour les membres
Maximise le budget et les ressources

Transparence du processus décisionnel

e Lataille de chaque département sera déterminée par les besoins
organisationnels et les compétences existantes

Avantage pour les membres

Organisation attentive et adaptable
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Modele de fonctionnement cible de travail :
Gouvernance
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>>Couche du MFC de travadouvernance

L’ONS aura trois classes de membres

/

fFraasS 9YIUNBLINANES RS f QAYRAzZAUNAS RS& aSYS\
Membres qui sont des entités juridiques/commerciales en exploitation (y compris les entreprises a propriétaire
unique) qui produisent, et/ou sélectionnent, et/ou conditionnent, et/ou analysent, et/ou inspectent, et/ou créent,
et/ou négocient/vendent, et/ou distribuent des semences et/ou des cultures de semences
Membres qui sont des entités commerciales qui tirent principalement leurs revenus d’activités de la chaine de valeur
de l'industrie des semences™ (pas des particuliers)
flraas ' TFA{AS RS fQAYRdAzZAONARS RSa&a aSYSyoOS:
Membres qui ne possedent pas un actif qui appuie la chaine de valeur de I'industrie des semences, mais qui peuvent
étre engagés dans d’autres activités, notamment commandite, expositions, défense des intéréts, etc.
Membres qui sont des entités commerciales® (pas des particuliers)
Cette classe n’a pas de droits de vote

NEFSaarzyySt RS fQAYRdAdzZAOUNRS RSa asSySyoSa
Membres qui sont des professionnels individuels qui fournissent des services de soutien et/ou d’assurance de la
qualité agréés par I’ACIA pour produire et/ou sélectionner, et/ou conditionner, et/ou analyser, et/ou inspecter, et/ou
créer, et/ou négocier/vendre, et/ou distribuer des semences et/ou des cultures de semences
Cette classe a acces aux mécanismes de I'ONS et a ses services
Les candidats a des postes de gouvernance peuvent provenir de cette classe
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>>Couchadu MFC de travailGouvernane

L’approche de gouvernance proposée pour 'ONS est axee sur un équilibre de la
représentation de la chaine de valeur et des régions, les fonctions de politiques et de
réglementation, et des pratiques de gouvernance de premier plan

| 2yaSAt RQIFIRYAYAAGNI GAZ2Y

(11)
| |
Comité de la o Comité des affaires
o Comités de :
certification des : publiques et de la
fonctionnement ) A
semences défense des intéréts
Vérification et _
p. ex., Appels finances Souscomitéset
Groupes de travalil
p. ex., Normes et Gouverrance, RH déterminés parle
réglements et adhésion Comite des affaires
n de publiques et de la
ssurance de fa défense des intéréts
p. €x., gualité (Certification
Sélectionneurs autre que des semences)
Programmes et
services
Perfectionnement
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>>Couche du MFC de travadouvernane

La structure de travail proposée du conseil s’assurera que les régions sont entendues et
que tous les segments de la chaine de valeur sont représentés

® %o A
@ I 2yadSAit RQFRYAYAAGNI GAZY , Sl B A e 6 @
(11administrateursy

I
* Les administrateurs sont élus par les membres de @ @

'ONS lors de I'AGA Administrateurs pour Administrateurs pour chaque
chaque régio segment de la chaine de valeur

e Au minimum, un administrateur de chacune des

sept régions définies de 'ONfs régions se )
H \g
composent de membres de I'ONS de toute la ‘ e

chaine de valeur) et de chague domaine de la
chaine de valeur

Créateurs Producteurs

apn x

Commergants Analystes

* Le mandat du premier conseil sera de trois ans
afin d’appuyer le démarrage et la croissance de
'ONS, les conseils suivants étant élus pour des IR QC  Atlantique
mandats de deux ans
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>>Couche du MFC de travadouvernane

Le conseil met I'accent sur la stratégie, la planification et les budgets de FONS

Mandat Processus électoral

Demandes ouverts
* Exercer des responsabilités de surveillance et de * Appel général de candidatures a tous les membres de I'ONS pour le

rise de décisions fiduciaires pour I'ONS conseil d'administration
P P * Tout membre de I'ONS peut s’identifier et poser sa candidature pour

* Rendre compte aux membres examen en vue d’un poste au conseil d’administration

) . ) o * Les candidats indiqueront leur région, expérience au sein de la chaine de
* Fixer I'orientation organisationnelle valeur de méme que leurs compétences, connaissances et expertise
e Effectuer la surveillance de la gestion de I'ONS afin Validation des candidats et feu vert

* Un Comité des mises en candidatures (créé par le conseil)
examine toutes les demandes en fonction des exigences
géographiques, de la chaine de valeur et de la grille des

de s’assurer que I'ONS s’acquitte de son mandat,
respecte les lois du Canada et les statuts de I'ONS et

maintient des normes éthiques élevees compétences et présente une liste de candidats a I’élection lors
* Engager le directeur exécutif et superviser son @ An?lec;'ﬁ?:Ae des candidats et élection
rendement
* Trente (30) jours avant 'AGA, le Comité des mises en
 Offrir orientation, créativité et conseils aux dirigeants candidatures envoie aux membres la liste compléte des
et gestionnaires de I'ONS candidats a un poste d’administrateur

* Les candidats sont élus lors de 'AGA par vote préférentiel —
les 11 candidats ayant obtenu le plus de votes sont élus
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>>Couche du MFC de travadouvernane

M_q Comité de la certification des semences
I (11 membres

Présidé par un administrateur du conseil

Les membres du comité sont proposés par les associations des

Un Comite de la certification des semences désigne et distinct servira de pare-feu
essentiel entre les fonctions de reglementation et de défense des intéréts de 'ONS

semences provinciales reconnues nommés par le conseil

Les membres sont nommés en fonction de leur expertise et
expériene des qguestions de réglementation

LACIA, AAC et des représentants des ministeres provinciaux de

I’Agriculture sont des observateurs invités a ce comité
Le Comité peut créer des sous-comités de temps a autre
[ S YSOL VA &e¥ve dele@dmlitdL S f

Le Comité de la certification des semences a la capacité de

changer au fil du temps a mesure que I'ONS collabore avec le
gouvernement fédéral pour assumer de nouvelles responsabilités

déléguées

@ ® © STRATEGYCORPCOM

» Se fondant sur les conseils du personnel

professionnel, déterminer et superviser les normes
de réglementation, les politiques opérationnelles, les
processus et protocoles pour toutes les
responsabilités déléguées (lorsque cela n’est pas
prescrit par le gouvernement)

Collaborer avec le personnel de I'ONS chargé des normes
et de la réglementation pour appuyer la fonction des
pouvoirs délégués de I'ONS

Consulter des représentants du gouvernement pour
discuter des cadres réglementaires actuels et futurs

Donner des conseils sur les stratégies optimales
pour I'exécution des pouvoirs de réglementation

Participer, avec le personnel professionnel en
réglementation de I'ONS, a un examen indépendant
de l'efficacité et de 'efficience qui est mené par un
tiers externe nommé par le conseil tous les cing ans




>>Couche du MFC de travadouvernane

Le Comité de la certification des semences rendra compte au conseil des questions
budgeétaires et de la portée du mandat

Approbation du conseil nécessaire Approbations non nécessaires

@ Budget @ Décisions stratégiques opérationnelie
* Le Comité de la certification des semences * Le Comité de la certification des semences
recevra son budget et en fera rapport au conseil décidera, sans intervention du conseil, de son
e Le conseil approuvera le budget de I'ONS, y approche a I'égard des normes de
compris le budget du Comite de la réglementation, des politiques opérationnelles,
certification des semences des processus et des protocoles relatifs a
Augmentations de la portée I’zjudministration de, sles |c,>ouvoirs de'
@ e Le Comité de la certification des semences reglementation delegues, y compris les

conseillera le conseil s’il demande des pouvoirs de politiques opérationnelles et le mécanisme

réglementation délégués accrus puisqu’il s’agit d’appel
d’une décision d’affaires qui touchera le modele
de fonctionnement de I'ONS et le profil de risque
de I'ONS
* Le conseil approuvera tout élargissement ou prise en
charge de pouvoirs de réglementation additionnels
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>>Couche du MFC de travaiouvernane

Le Comité des affaires publiques et de la défense des intéréts sera la tribune pour rassembler
les membres de I'industrie de toute chaine de valeur pour batir et renforcer I’avenir de I'industrie

[ S Yl-ymu | ANBa Lzt Al

e Déterminer la position de I'ONS sur des politiques agricoles
précises en ce qui concerne ses membres

e Coordonner avec CroplLife Canada et les associations
provinciales de I'ACPS ainsi que d’autres organisations
connexes pour assurer une harmonisation avec les
organisations aux vues similaires

 Diriger la gestion de I'ONS en opérationnalisant ses efforts
de défense des intéréts

* Examiner l'orientation stratégique de l'organisation pour
s‘assurer que l'on a tenu compte des considérations
stratégiques, d’'affaires publiques et de défense des intéréts

* Créer des sous-comités, groupes de travail et groupes
d’étude de temps a autre

Sa Si REPABIPLBCERYSUIL yiiSNB Ga Sad

* Proposer/entériner et superviser une stratégie et des
positions en matiere de défense des intéréts au niveau
fédéral pour approbation par le conseil en ce qui concerne
les politiques a I'extérieur du pouvoir délégué de I'ONS

» Assurer la liaison avec I'élaboration régionale/provinciale
de politiques par des discussions avec les membres de
I'ONS, et I'éclairer

e Discuter de I'environnement réglementaire futur, I'accent
étant mis sur la modernisation de la réglementation
(comité conjoint)

e Les recommandations au conseil doivent étre entérinées
par les 2/3 des membres votants du Comité

Responsabilités

LeComité des affaires publiques et de défense des intérét®mmandera les positions stratégiques et en matiére de défense des intéréts de 'O

O2yaSAf RQFRYAYAAGNI GAZ2Y
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>>Couche du MFC de travadouvernane

Les regles administratives de ’ONS offriront aux filiales provinciales de I'’ACPS la
possibilité d’adhérer volontairement a une entente d’affiliation avec ’'ONS

Exigence du réglement Description

Choix du moment pour
etablir une entente
R Gfiliation

Les filiales actuelles de I’ACPS auront trois ans (a compter de la constitution en personne morale de 'ONS) pour
déclencher volontairement et de fagon proactive la procédure pour I’entente d’affiliation dans le reglement général
de I'ONS.

CAfAlIESa RS
élargissant
volontairement les
ONAGSNBa RC

Pour déclencher I'’entente d’affiliation, une filiale de I’ACPS démontrera qu’elle a modifié son reglement régissant les
criteres d’adhésion afin d’ouvrir I'adhésion aux organisations et personnes de toute la chaine de valeur de I'industrie
des semences (a tout le moins afin de refléter les organisations et les personnes qui se qualifieraient pour I'adhésion a
I’ONS). De plus, les filiales accorderont un vote a tout membre qui aurait un vote en tant que membre de I'ONS.

Entente additionnelle
avec les filiales de
tQl/t{

En outre, la filiale de I’ACPS accepterait d’appuyer I’ONS dans la diffusion des communications et la mobilisation des
membres et d’identifier des candidats pour divers postes de gouvernance élus et non élus.

9y 3l ISYSyYyia
de participer aux filiales
RS tQl/t{ o
les Associations
provinciales des
semences reconnues)
Sy @SNIidz RS
RQFFFALALFGA

En échange, ’ONS accepterait de conférer une adhésion de la classe Entreprise de I'industrie des semences a la filiale
qui s’affilie, a percevoir et verser les droits pour les filiales, et :

 Nominations au Comité de la certification des semencés CA de I'ONS acceptera et nommera un candidat
de I’Association provinciale des semences reconnue a un poste pour les régions au sein du Comité de la
certification des semences. Par souci de clarté, on s’attendra a ce qu’une Association démontre au CA de
I’ONS qu’elle a entrepris un processus juste et transparent de mise en candidature et de validation pour en
arriver a son candidat.
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>>Couche du MFC de travadouvernane

En vertu d’une entente d’affiliation, les filiales maintiennent leur indépendance et 'ONS
continuera de percevoir et de verser les droits

Elément du modéle Description

Les filiales sont des e Lesfiliales de ’ACPS (maintenant les Associations provinciales des semences) continueront d’étre des entités

entités indépendantes autonomes dotées de tout ce qui leur est propre : gouvernance, membres, personnel, actifs, finances, activités et
initiatives. Par souci de clarté, 'ONS n’aura pas le contréle pour ce qui est de la gouvernance, des membres, du
personnel, des actifs, des finances, des activités et des initiatives de la filiale, et ne jouera aucun réle a cet égard.

Droit de certification a La pratique actuelle de I’ACPS de rendre I'adhésion obligatoire a I'organisation nationale et a celles des filiales dans

exiger avec le service di le cadre du processus de certification des semences ne sera pas appliquée par I’'ONS. Par conséquent, I'adhésion a
certification des une filiale par le biais de I'ONS ne sera pas obligatoire.
semences

* Lesclients de I’'ONS qui veulent obtenir un certificat de certification des semences devront payer un droit de service
fixé par une filiale provinciale. Ce droit de service remplacerait le droit d’adhésion actuellement exigé aux membres
de I’ACPS.

* Lesrevenus générés par ce droit de service seront percus et versés aux filiales provinciales.

SENRAGA RQF Fe Lesfiliales provinciales détermineront les droits d’adhésion a exiger aux membres, y compris le droit exigé pour tout
filialess nouveau membre suite a I'ouverture de I'admissibilité a I’'adhésion en vertu de I'entente d’affiliation.

+20SNJ £ f Q! « Atitrede membre de la classe Entreprise de I'industrie des semences, une filiale nommerait un délégué pour voter a
I’AGA. Un délégué d’une filiale votera pour les postes du CA associés a la chaine de valeur et le poste associé a la
région pour leur juridiction.
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>>Couche du MFC de travadouvernane

Tous les membres actuels des organisations du PCSS bénéficieront de droits acquis au sein de 'ONS

Un membre, un vote
@ * Indépendamment des droits que verse le

membre de la classe d’adhésion Entreprise de
I'industrie des semences aura droit a un vote

Protection de droits acqa

e Le bareme initial des droits de 'ONS tiendra
compte de ce que les membres paient
actuellement

e Siun membre paie pour faire partie de plusieurs
organisations, ses droits d’adhésion a I’'ONS
refleteront ses droits totaux

[ S / 2YA0S RQIFIRKS&A2Y

demandes des nouveaux memlse

e Les nouveaux membres éventuels rempliront
une demande qui sera étudiée par le Comité
de I'adhésion

@ ® ® STRATEGYCORP.COM

membre ou de la taille de I'organisation, chaque

YAPRbE SBEEadzYSNI 1 NB
S

Tous6a8 YSYONBa I O0dzSf &
* Les membres des cing organisations fondatrices
seront tous les bienvenus au sein de I'ONS. Il ne
sera pas nécessaire de vérifier ces membres

5NRAGA QQPRK$éA2y RS:
membres

* Les nouveaux membres paieront des droits selon
gu’ils sont des membres individuels ou corporatifs

e |l s’agira de droits provisoires jusqu’a ce qu’une
restructuration compléte des droits soit effectuée
par 'ONS

C
I OGdzSttS RS t Qls/t{ \
Indépendamment de I'entente d’affiliation, I'ONS
percevra et répartira les droits des filiales de
I’ACPS sans interruption pendant une période
limitée
CONFIDENTIEL : . ! ! /19 w; {9wroRL



Avantages de I'adhésion
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Alors que le Comiteé de surveillance va de I'avant, son objectif primordial est d’assurer la
valeur des membres et de concevoir une ONS qui est un reflet de la chaine de valeur unique
de I'industrie des semences

Une organisation qui est représentative de chaque région et de tous les segments de la chaine de valeur

Un meilleur acces permettant aux membres d’utiliser les services dont ils ont besoin grace a un « guichet
unique »

Un plus grand gain d’efficacité et I’élimination des redondances
Une seule voix unie pour I'industrie des semences du Canada

Une plus grande capacité d’opérationnaliser les pouvoirs de réglementation délégués et d’assumer des
responsabilités additionnelles

Une organisation qui est délibérément congue avec les services aux membres et leur soutien en téte

La possibilité de mettre davantage I'accent sur le perfectionnement professionnel des membres dans
tous les segments de la chaine de valeur

@ © © STRATEGYCORP.COM CONFIDENTIEL ; . ' !/ 19 w; { 9 wISBLY"



(0P

Toronto
145 King Street East, 2nd Floor
Toronto, ON M5C 2Y7
416-864-7112

Ottawa
100 rue Queen Street, Suite 850
Ottawa, ON K1P 1J9
613-231-2630

strategycorp.com



